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“Milli Egitimin gayesi yalmz hiikiimete memur yetistirmek degil,
daha ¢ok memlekete ahlakh, karakterli, cumhuriyetci, inkilapei,
olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist,
diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli,
karakter sahibi genc¢ yetistirmektir. Bunun icin de oOgretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.”’ 1923

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Modern bir egitim i¢in dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amacz;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir. Ekonomik,
sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim kurumlar1 oldugu gibi
egitim kurumlarimizi da ¢ok yonlii etkilemektedir. Egitim ve dgretimde yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilimsel diisiinebilen, vizyon ve misyonunu belirlemis, ihtiyaglarinin farkinda olan, i¢inde
bulunduklar1 durumu degerlendirebilen ve bu yodnde gelismeye agik olarak hayatim
planlayabilen bireyler yetistirmek, Milli Egitim kurumlarmin da kendi stratejilerini
olusturarak, bu plani etkin bir sekilde uygulayabilmeleri ve nitelikli egitimler verebilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikacaktir. Toplumun tiim ihtiyaglarina cevap verecek, fertleri ve toplumlari
yasadigimiz diinyada bir adim daha 6ne ¢ikaracak olan egitime gereken degerin verilmesi
onceligimizdir.

Ulkemizde de 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile biitiin kurumlarimiza
stratejik plan yapma yiikiimliiligi getirilmistir. Bir kurumun ne yaptigi, varlik nedeni ve
gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigi olan stratejik planlama,
milli egitimin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesine yardimci olacaktir.



Kapsamli ¢aligmalar sonucunda hazirlanan Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planimi basarili kilmak igin tiim paydaslara gorevler diismektedir. Plan, paydaslar tarafindan
benimsenip i¢sellestirildikge basariya ulasacaktir. Tiim paydaslarimizi, planlama asamasinda
oldugu gibi uygulama asamasina da katilmaya ve destek vermeye ¢agiriyorum. “Piitiirge Ilce
Milli Egitim Miidirligi 2024- 2028 Stratejik Plan1” uygulamasiyla daha gii¢lii bir kurum
olacagimiza inaniyor; emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Ahmet Kasim TECIMEN
Piitiirge Kaymakami



Midiir Sunusu

Kamu kurumlarimin, toplumun c¢esitli hizmetlere ve ihtiyaclara erisimini saglama, kamu
diizenini koruma ve toplumsal kalkinmayi tesvik etme gibi onemli goérevleri saglikli bir
sekilde yerine getirmesi, tiim kurumlarda oldugu gibi etkin bir yonetime ve uygulanabilir bir
planlama siirecine dayanir. Bu baglamda egitim kurumlarmin, Bilim ve teknoloji alaninda
yasanan gelismeler ve bunun yansimasi olarak meydana gelen degisimin etkilerini hesaba
katarak daha iyi bir egitim ortami olusturabilmesi ancak basarili bir stratejik planlama ile
miimkiindiir. Stratejik planlama, egitim kurumlarinin gelecekte daha basarili ve siirdiiriilebilir
olmalarina, 6grencilerin gelecekteki teknoloji odakli diinyaya daha iyi hazirlanmalarina ve
toplumun egitim dgretim alaninda tiim ihtiyaglarina daha iyi yanit vermelerine yardimer olur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince lilkemizdeki her kamu
kurumu ve kurulusu, i¢inde bulunduklar1 kosullar ve sahip olduklar1 imkanlar dogrultusunda
belirledikleri amaglara ulagabilmek amaciyla kendi stratejik planlarini hazirlamaktadir.
Piitiirge Milli Egitim Midiirliigii olarak biz de paydaslarimiz ile birlikte Tiirk milli egitiminin
genel amaglart dogrultusunda, Tiirk milli egitim sisteminin temel ilkeleri ¢ergevesinde,
Piitiirge ilgemizin mevcut sartlarin1 ve gelecek i¢in barindirdigi potansiyelini goz Oniinde
bulundurarak gelecegi planlamak amaciyla Piitiirge Milli Egitim Midirligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni hazirlamis bulunmaktayiz. Planinin ilgemizin egitim kalitesini yiikseltirken
bizlere bir yol haritasi olmas1 temennisiyle hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

_ Mithat OLMEZ
Il¢e Milli Egitim Miidiir V.
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Miidiirliik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETS Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

DHS Destek Hizmetleri Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES Ingaat ve Emlak Subesi

MTES Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

oS Ortadgretim Subesi

ODSHS Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

00KS Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

OYGS Ogretmen Yetistire ve Gelistire Subesi

SGS Strateji Gelistirme Subesi

TES Temel Egitim Subesi

Kisaltmalar

AB - Avrupa Birligi

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlhig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
TUBITAK : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
CBS : Cografi Bilgi Sistemi

LGS : Liseye Gegis Sistemi

GZFT : Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname



IKS : Is yeri Kayit Sistemi
MTSK : Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri

Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim: (Kaynastirma Egitimi) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimel olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekéansal analizi, sorgulanmasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyac1 olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak O6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarima devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymmladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve lstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak; &grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.






Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Egitim alanindaki gelismeler farkli gorevlerde ¢alisan insanlarin isbirlikli ¢aligmalar yapmast
ile kamusal ihtiyaglari ve mevcut kaynaklart dogrultusunda egitimsel faaliyetlerin
planlanmasini gerekli kilmistir. Stratejik planlar kurumlarin hedeflerinin belirlenmesi, tahmini
blitcelerini hesaplanarak mali disiplinin saglanmasi, insan ve mali kaynaklarin hedefler
dogrultusunda dagitilmas1 ve olusturulan stratejik plan silirecinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamalarini igerir. Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu referansinda stratejik plan hazirlanmistir. ilce Milli Egitim Midiirliigiimiize
ait stratejik plan hazirlanirken yapilan islem adimlart sunlardir:

e Kamu idareleri i¢in stratejik plan hazirlama kilavuzunun detayl1 olarak incelenmesi

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili mevzuatin analiz edilmesi

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili iist politika belgelerinin analiz edilmesi

e Kurumumuzla iletisim kuran veya iletisim kurma ihtimali olan tiim paydaslarla
gorlismeler yapilarak ihtiyag¢ ve beklentilerini tespit edilmesi

e Kurumumuzun performansinin bir gostergesi olan kurum kiiltiiriiniin analiz edilmesi

e Kurumumuzun bina, arazi ve altyap1 gibi fiziki kaynaklarinin analizinin yapilmasi

e Kurumumuzun sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknik donanim diizeyleri
incelenerek teknolojik ve bilisim altyapisinin analiz edilmesi

e Belirlenen amag, hedef, performans gostergesi, strateji ve eylemlerinin gergek¢i olarak
belirlenmesi amaciyla mali kaynak analizinin yapilmasi

e GZFT analizi

e PESTLE analizi

Yukaridaki islemlerden sonra kurumumuzun giiclii ve gelisime agik alanlar ile
kurumumuzu tehdit eden ve firsat olarak degerlendirebilecegi etkenler/durumlar tespit
edilmistir. Bunlara bagli olarak Bakanligimizin 6ngordiigli amag, hedef, performans
gostergesi, strateji ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda 7 ama¢ ve 20 hedef stratejik
plana alinmistir. Belirlenen amac¢ ve hedefler kapsaminda performans gostergeleri ve
stratejiler gelistirilmistir. Gelistirilen stratejiler kapsaminda ihtiya¢ duyulan mali kaynak
tahmini olarak hesaplanmigtir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
diizeyi izleme ve degerlendirme adimlariyla takip edilecektir.
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ilce MEM Birimlerinin
Onerileri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlama ¢aligmalari yukaridaki
model (Sekil 1) cercevesinde yiiriitiilmektedir. Buna gore Hazirlik Programi ile baslayan
siire¢ Izleme-Degerlendirme bashigi ile sonlandirilacaktir.

Genelge ve Hazirhk Program

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra birimlerine 2022/21
sayilli Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yOnetim anlayisinin dneminden
bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi
gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar stratejik yonetim felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir.
Genelge dogrultusunda Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani,
literatiir taramasi, st politika belgelerinin analizi, calistaylar, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin katkilariyla hazirlanmistir.
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Cahisma Takvimi
Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 1: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Ekim 2022
Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

2 Durum Analizi Agustos 2023

3 Gelecege Bakis Subat 2024

4 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mart 2024

5 Onay ve Yayim Temmuz 2024
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Sekil 2 : Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Ekip ve Kurullar

Hlemeve Degrndime

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in uzun donemli bir vizyona sahip
olmalart ve bu konuda stratejileri hayata gecirmeleri gerekmektedir. Stratejik Planlama
siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi i¢in Piitiirge
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda “Strateji
Gelistirme Kurulu” (Tablo-2) ve Sube Miidiirii bagkanliginda da “Stratejik Planlama Ekibi”
(Tablo-3) kurulmustur. Midiirliigiimiiz stratejik plan ¢aligmalarini Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirtitmektedir.
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Tablo 2: Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sir Adi Soyadi Unvanm Gorev Yeri
1 | Mithat OLMEZ Ilge Milli Egitim Miidiir V. | Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2 | Hikmet GURZ Sube Miidiirii Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
3 Nurettin SEREFHANLI Sube Miidiirii Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii
4 | irfan BUYUKYILDIRIM Okul Miidiirii Mehmet Akif Ersoy ilkokulu
5 Tekin SOYKAN Okul Miidiir V. Yatili Bolge Ortaokulu

Tablo 3: Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 | Hikmet GURZ Sube Miidiirii Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2 | Seyit BARAN Okul Miidiirii Dumlupinar Ortaokulu Midiirligii
3 | AliDEMIR Okul Miidiirii Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii
4 | Irfan BUYUKYILDIRIM Okul Miidiirii Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigii
5 | H. Hiiseyin KARAKAYA Sef Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
6 | Belkis KUCUKSAHIN Memur Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
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Durum Analizi

Durum analizi béliimiinde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari,
paydas analizleri dogrultusunda c¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun
yasal yiikiimliilikleri c¢ergevesinde ylriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya
konmustur. Midirliigiimiiz birimlerinin  sunduklar1 hizmetler, hizmet c¢esitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dist
paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve
kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak sekilde g¢evrimigi anketler kullanilmustir.
Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Sekil 3: Durum Analizi Semasi

15



Kurumsal Tarihce

Yazili kaynaklara gore Piitiirge Ilgesinde resmi okullarin acilmasi 19.yy’in baslarimi
gdstermektedir. Daha sonraki yillarda okullasma orani hizla artmistir. Ozellikle Cumhuriyetin
ilanindan sonra bu say1 daha da fazlalasmistir. Kaynaklarda MS.1900 yilinda Piitiirge
Kazasinda 8 Iptidai Siibyan Mektebinin (ilkokul) varligindan bahsedilmektedir. 1926 yilinda
Dumlupinar ilkokulu hizmete acilmis ve 489 dgrencisi egitim dgretime baslamistir. Tlgemizde
su anda egitim ve 6gretime devam eden 6 kdy okulu, 6 ortaokul, 1 imam hatip ortaokulu, 6
miistakil ilkokul, 1 Cok programli Anadolu ve Meslek Lisesi,1 Imam Hatip Anadolu Lisesi ile
egitim ve 6gretime devam edilmektedir, ayrica okullarimiz biinyesinde 3 adet pansiyonumuz
bulunmaktadir. Ilgemizde birlestirilmis siniflarda 34, normal dgretim veren ilkokullarda 511,
ortaokullarda 537 ve liselerde 284 o6grenci olmak lizere toplam 1366 Ggrencimiz egitim
Ogretim gormektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Piitiirge flge Milli Egitim 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimil egitim ve dgretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 39
performans gostergesi ve 99 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gdstergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ilkokul ve ortaokul okullasma oran1 2024-2028 dénemi icin egitim seviyesine gore okullasma
orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul Oncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17
[ortadgretim]) net okullagma oranlarinin performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Ogrenci basarist ve Ogrenme kazanimlar ile ilgili gostergeler incelendiginde ise
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma
becerileri konularinin Oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze
carpmaktadir.

2019-2023 Stratejik planina gore ilgemizde okul Oncesi egitime Onem verilmis olup
okullarimizin biinyesinde anasiniflar1 acilmustir. Ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde net
okullasma 6nem artmigtir. LGS smavi oldugu donemlerde gerekli hassasiyet saglanmis ve
liselere yerlestirme konusunda ilgemizde sikint1 yasanmamustir. Universiteye yerlesen 6grenci
sayis1 artmig ve DYK kurslarinda egitim 6gretim olan 6grenci sayisinda artis gézlemlenmistir.

Uygulanan yerel proje sayisi, TUBITAK, AB projelerinde hedeflenen noktaya varilamamustir.
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Calisanlar odiillendirilmis, lisansiistii egitime devam etmeleri hususunda cesaretlendirilmis
ancak yeterli say1 yakalanmamustir. Ucretli gretmen gorevlendirilmesine devam edilmistir.
Ogretmen basia diisen 6grenci sayisi ilimiz merkez okullarina gére daha uygun seviyededir.
Birlestirilmis siif uygulamasi devam etmektedir. Ikili 6gretim yapan okullarimiz
kalmamistir. Okullarimizda kiitiiphane bulunmakta olup kitap sayis1 hedeflenen alana
ulasmistir. Ilcemizde yeterli pansiyon bulunmaktadir ancak kapasite dolmamustir. ilcemiz
ulusal ve yerel basinda yer alma hedefine ulasamamustir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda uzaklagsma oldugu dikkate
aliarak, 2024-2028 donemi icin idarenin gili¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli Egitim
Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Piitirge Ilce Milli Egitim
Miidiirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari bagta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatindaki gorevlerin ylriitiilmesi, devletin politikalariin kaymakamlik makamina baglh
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet
ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamma karsi
Miidiirliglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine baglh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi
sorumluluklar1 vardir. Milli Egitim Bakanlhig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gére Milli Egitim Miidiirliigliniin baslica gorev ve sorumluluklari;

1. Bakanligin egitim politikalart ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is
boliimii ¢ergevesinde yiirtitmek

2. Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek
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10.

11.

12.

Egitime erigsimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gdrme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katiliminm1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aligsanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin
uygulanmasini, &gretim materyallerinin  kullanimini, egitim Ogretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek
Egitim 0gretim hizmetlerini sunarken kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullanilmasini, hesap verebilirligini ve mali saydamligin1 saglamak

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve
uygulanacak programlarin ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine, program ve metotlara uygun
olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak

Milli egitim miidirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 0zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel d6gretim kurumlari, bilgi
islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt digt
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek
hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiirtine bagh birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiukumliliik

1.0kul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri

bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

3. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,
béylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tiirk Milleti’ni cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortagi yapmak

MILLI EGITIiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve lilke ihtiyaclarina gore
siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilegsmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar geregince
donatilip giiclendirilir; bu yondeki caligmalar maddi ve
manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Mill1
Egitim Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlarinin
egitim arag¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine,
program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma
stiresini ve telif haklarmi ve ders kitabi fiyatlarin tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 1s5181nda tasarlamak ve gelistirmek

MILLi EGiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 13)

MILLi EGiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgilin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlart bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlariin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara goére en uygun biiyiikliikkte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLIEGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢aligilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde
mubhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve milki amirlerin bu vazifeleri, devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIiM KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

MiLLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

8.Egitim ve dgretimin her kademesi igin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincellenmek ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

9.a) Ogretmenlerin nitelik ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢aligmalari ilge
genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
Ogretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar
agmak; seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek

c¢)Ogretmenlere yonelik verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)

11.Midirligimiiziin 6gretmenler digindaki personeli igin
hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli
egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlikca belirlenmis
olan hedeflere ulagmak i¢in, belirlenen politikalar1 takip
etmek, uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.326)
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Onerilerde bulunmak

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kiralama ve
satin alma islerini yiirlitmek; temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 318)

14. idarenin gorev alanmna giren konularda hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri ilge
blinyesinde yerine getirmek

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve
islemleri yiirlitmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak 6rgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda

1. Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak
2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak

4. Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte
caligma ve orgiitlenme anlayis ve aligkanliklari
kazandirmak

5. iktisadi giiciin arttirlmasi icin gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanlig1 kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢cinde
ve mesleklerinde gelismeleri igin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmak

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

17. idarenin gorev alanma giren konularda hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazz Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik  Yapilmas: Hakkinda

Kanun (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini ilge genelinde
uygulamak

10.07.2018 tarihli
Cumhurbaskanh@
Hakkinda

ve 30474 sayih
Teskilat1
Cumhurbaskanhg
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Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkant
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlar. ilgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

20. Ozel egitim simflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri
ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yOnetimine ve 6grencilerin egitim ve §gretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine ve 6grencilerinin egitim ve 0gretimine
yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 305)

23.a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

b) ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda
din kiiltiiri ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlari uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

b) Egitim-istihdam iligkisini gii¢lendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak, belirlenen
politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek
€)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu’na gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 306)

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu’yla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adina ilge biinyesinde yerine getirmek

10.07.2018 tarihli
Cumhurbaskanhg Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)

ve 30474 sayih

26.a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilgede
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilgemizde

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 320)
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faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslar, gercek ve
tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilgemizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ ve sonuglarini
mevzuata, onceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olciitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulugun faaliyet ve islemlerine
iligkin olarak ilgemiz biinyesinde usulsiizliikleri dnleyici,
egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir
anlayisla Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ergevesinde
denetim, inceleme ve sorusturma is ve iglemlerini
Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlari ile ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorugturma hizmetlerini Bakanlik Maarif
Miifettigleri araciligiyla yiiriitmek
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Ust Politika Belgeleri Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin stratejik plan1 ve 2024 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist
politika incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas: amactyla
iist politika belgeleri Tablo 5’tegosterilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 12. Kalkinma Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Malatya Valiligi 2024-2028 Stratejik Plan

Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Kalite Gostergesi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu
MEB Istatistikleri 2021-2022
MEB 2023 Biitge Sunumu

MEB Faaliyet Raporu
OECD Ilk Bakista Egitim

OECD Egitim Degerleri

AB Egitim ve Ogretim Bilgi Notu
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Tablo 6 :Temel Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani
 Kalkinma Planlar1

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari
 Milli Egitim Stra Kararlar1

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

» On Ikinci Kalkinma Plan1 2024-2028

Tablo 7: Diger Ust Politika Belgeleri

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

+ Ogretmen Strateji Belgesi

» iklim Degisikligi Eylem Plam

» Kadiin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1




Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Tkinci
Kalkinma
Plam

Egitim

658, 659, 660 Sayih Amac¢c Maddeleri
ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk

731.4,731.5,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,

742.4,744.1
Sayih Tedbir Maddeleri

Genclik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayih Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.2, 785.3, 789.1,
789.2, Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayih Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Hizmet ihracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi
Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
Olan Geng:[erin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama Katilim
Afetlere Duyarh Biitiinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama
iklim Degisikligi Mevzuat, 1 Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi,
Simirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlig:
2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675,
P.676, P.678, P.680, P.681
Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.731.2,731.3,731.4,731.5, 732

735.8,739.1, 739.3, 740.4, 742 4,

744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.6, 747.2,
748.6 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

758.3 Sayih Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Subelerle yapilan yazigmalar ve
mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plan1 incelemeleri sonucunda elde
edilen ve 8 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 9: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretim

7
0.0

7
0.0

K/
0.0

K/
0.0

X3

%

7
0.0

Egitim ve Ogretime erisim imkénlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama
oranlarinin artirtlmasi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

flcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmnin
egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarmin seviyesinin
artirtlmast

Yatililik, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin  mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren iglevsel bir rehberlik yapilmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmliginin artirtlmasi
Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmast
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

X3

8

R/
0’0

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim|
tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim|
teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojik imkéanlarin tiim ilgemiz ¢apinda
etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkeler arasinda isbirligine
yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve
artirilmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

Uluslararast degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz
capinda yiiriitiilmesi

Merkezl sistemle yiiriitilen resmi ve ozel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarin uygulanmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma
sonuglarinin degerlendirilmesi ve ilge genelinde duyurulmast
Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav|
koordinatdrliikklerinin - koordinasyonunun saglanmasi, smavlarda
gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonucglarint degerlendirmek suretiyle egitim|
politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet
birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilcemiz adina
analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan
talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri
sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Sinavlara iligkin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi
ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklari
Yonetimi

Miidirliigiimiiz ~ insan  kaynaklarinin ~ yonetsel  yapisinin
giiclendirilmesi

Egitim ve dgretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina
yonelik calismalarin siirdiirilmesi

Ogretmen ve okul yoneticileri ile calisanlarin mesleki gelisimlerinin|
desteklenmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitiilmesi

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin
yiirtitiilmesi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Proje  ve  protokollerin  hazirlanmasi,  uygulanmast  ve
degerlendirilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik
aragtirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ilge milli egitim miidiirliigii ile egitim kurumlarinin proje hazirlamal
ve ylriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapilmasi

Yonetim ve Denetim

7
0.0

0.0

0.0

Egitim ve dgretime yonelik belirlen iist politikalarin uygulanmasi ve
sonuclarinin degerlendirilmesi

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayimlanmasi

Ulusal plan ve programlarla midirlige verilen gorevlerin
yliriitiilmesi

Miidiirliigiin goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
yliriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek, vakif ile gercek ve
tiizel kisilerce agilacak veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve
islemlerin belirlenen esaslara gore yiiriitiillmesi

Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi
sirecinde ~ Midirliigimiiz  ¢apinda  gerekli  hazirliklarin|
tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmast ve okullarda planli  yonetim
anlayisimin  yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilgemiz
biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve Onerilerin
tist makamlara iletilmesi
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Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

R
0‘0

®
0'0

®
0'0

®
0'0

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin|
yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalara iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiiniin
saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemlerin yiiriitilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim|
yetkilerinin ydnetilmesi

Egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin|
yiirtitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin
ylriitiilmesi

fleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim
bilisim sistemleri, egitim yayinlari ve icerik yonetimi ve iletigim
alanlarinda hizmet verilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin  esit Ogrenme ve  Ogretme  firsatlarim
yakalamasinin ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapn

R/
0.0

0.0

R/
0.0

R/
0.0

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saglhigi ve glivenligi
olgiitlerine ve ihtiyaglara uygun héle getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Tagimir ve tasinmazlara iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara
uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu,
yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkénlariin niteliginin artiritlmast

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine
yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiirtitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytiriitiilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereclerinin ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi

[hale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire iginde hizmete
sunulmalarinin saglanmasi
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Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimeiliktir. Paydas analizinin yapilmasinda;
katilimciligin  saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu dis ve i¢
paydaglarin goriigleri anket, toplanti, miilakat, ¢alistaylar ve GZFT formlar1 ile alinmustir.
Anket sonuglarima gore paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Anket analizleri GZFT
analizi ve gelecege yonelim boliimlerine dayanak olarak kullanilmastir.

Paydas analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklilig1 saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu ortaya koymaktir.

Paydas analizinde asamalar;

* Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin onceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

* Goriis ve Onerilerin alinmasi

Sekil 4: Paydas Analizi Asamalari

e Belirlenen paydaglara idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirin ve hizmetlerini nasil etkiledigi, lrtin ve
hizmetlerden nasil ve ne kadar etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
uygulanmistir. Ankette kurumun tanmirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular
bulunmaktadir. Paydas anketi okul, kurum, ilgce teskilati ¢alisanlari, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmigtir.

o 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda paydaslarimizin goriislerini
almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda katilimciligi en {ist diizeyde
saglayabilmek amaciyla 12 kisiye calisgan memnuniyet anketi, 8 kurum ve kurulusa
goriiglerini almak iizere "Dis Paydas Anketi" uygulanmustir. ilce Milli Egitim
Miidiirliigii personeli ve okul/kurum personeline uygulanan i¢ paydas anketine ise
toplam 184 kisi katilim saglamstir.
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Tablo 10: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi

i1 Milli Egitim Midiirii N v A 5 5 1 Birlikte Calis
il MEM Yoéneticileri N Y 5 5 1 Birlikte Calis
il MEM Bélimleri N N 5 5 1 Birlikte Calis
Il MEM Diger Personel ~ \/ 5 5 1 Birlikte Calis
flge MEM \ 5 5 1 Birlikte Calis
8;‘1‘11;; I;};‘:;m Yonetici ve N 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrenciler \ 5 5 1 Birlikte Calig
Veliler \ \ \ 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri NN A 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig N N 5 5 1 Birlikte Calis
Ilge Kaymakamliklar \ 5 5 1 Birlikte Calig
. Cikarlarin1 Gozet,
Yerel Yonetimler N N 4 4 2 Calismalarina Dahil Bt
. . e e Cikarlarin1 Gozet,
Ilce Emniyet Miidiirligi V 4 4 2 Calismalarina Dahil Bt
; - e e Cikarlarint Gozet,
flge Saghk Miidiirligii \ \ 3 4 2 Cahsmalarma Dahil Et
Ilge Genglik ve Spor N N 4 4 2 Cikarlarin1 Gozet,
Midirligii Calismalarma Dahil Et
; et Cikarlarin1 Gozet,
llge Muftaliigii v v 4 4 2 Calismalarma Dahil Et
Hayirseverler \ \ 5 4 1 Birlikte Calis
.. Cikarlarin1 Gozet,
Sivil Toplum Kuruluslar \ \ \ 4 4 2 Calismalarina Dahil Et

Ic Paydas Analizi

Piitiirge Ilce Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalar
kapsaminda paydaglarimizin goriislerini almak ve bdylelikle stratejik plan hazirlik
caligmalarinda katilimciligi en st diizeyde saglayabilmek amaciyla "Calisan Memnuniyet
Anketi" hazirlanmistir. I¢ paydas anketine toplam 184 kisi katilim saglamis olup anket

sonugclar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Memnuniyet Dizeyi

B Hi¢c memnun degilim

B Az memnunum

1 Orta diizeyde memnunum
H Oldukga memnunum

B Cok memnunum

Sekil 5: I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin Miidurlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 5'te yer verilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin %601 faaliyetlerden oldukca memnun
/¢ok memnun oldugunu ifade etmistir. 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim anlayist
kapsaminda ¢oziim odakli iletisim gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim
saglamak icgin stratejik yonetime dayali bir egitim ve 6grenme siirecini hayata gegirilerek
paydaslarimizin Mudurlugiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.

Dis Paydas Analizi

Dis paydas anketinde Miidiirligimiiziin en ¢ok iligkili olunan faaliyet alanlari, olumlu ve
olumsuz olarak degerlendirilen faaliyet alanlari, 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarinin
tespit edilmesine yoOnelik sorulara yer verilmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan dis
paydas anketi kisa bir siire icerisinde 71 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Anket sonuglarina gore dis paydaslarin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet alanlari sirasiyla
“Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci bagarisin1 artirmaya
yonelik faaliyetler” ve “Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri” dir. Dis paydaslar tarafindan
Miidiirliigiimiiziin “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci
yerlestirme ve kayit islemleri” ve “Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler” olumlu
olarak degerlendirilmis; “Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetler”, “Rehberlik
faaliyetleri” ve “Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkéanlar1” ise olumsuz
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarin dniimiizdeki 5 yil igerisinde Miidiirliigiimiizden
daha ¢ok yonelmesini istedigi faaliyet alanlar1 ise 6nem sirasina gére “Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler”, “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi1” ve “Rehberlik faaliyetleri” olarak belirlenmistir.

I¢c ve dis paydas anketlerinden elde edilen bu bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT
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ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir

Kurum I¢i Analiz

Kurulus Ici Analiz

2 :4"@;“‘

: 2 \'“w

g,

Pl |

ol \§

uio\.r\.
o

am a4
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Kurum Kiiltiirii
Analizi Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Fiziki Kaynak Analizi Mali Kaynak Analizi

Sekil 6 :Kurum ici ve Dis1 Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yonetici sayis1 2023 Aralik ay1 verilerine
gore 1 Ilge Milli Egitim Miidiirii, 2 Milli Egitim Sube Miidiiriinden olusmaktadir. Ayrica Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 12 personel gorev yapmaktadir. Piitiirge Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin tamam1 Kaymakamlik binasinin 1. Katinda hizmet vermektedir.

Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlar1 Genel idare Hizmetleri olmak iizere
bir hizmet sinifina ayrilir. Gelecegi sekillendirme noktasinda en dnemli kaynaklardan olan
insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak onceden belirlenmesi kurumun hedeflerine daha
hizli ve etkin ulagmay1 kolaylastirir.

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:
e Ogretmen ve okul yoneticilerimiz igin kariyer basamaklari, adaylik déneminden sonra
Ogretmen, uzman 0gretmen ve baségretmen olmak tizere belirlenmistir.

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari, calisma sartlar1, gdrevde yiikselmeleri,
ozliik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 da dikkate alinarak 6gretmenlik meslek
kanunu hazirlanmistir.

e Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik
programlarina iliskilendirme ve yonlendirmede detayl bir ¢aligmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme
sekli, egitimin kapsayicilig1 konularinda tutarsizliklar yasanmaktadir.
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Tablo 11: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi (Agustos 2023)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve Alt1
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Tige Milli Personel 0 0 0 0 1 1 3 3 6 0 2 2 0 3 3
Egitim .
Miidiirliigii Ogretmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Temel Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Egitim Sube [ __
Miid. Ogretmen | 0 0 0 0 3 3 41 | 43 84 0 0 0 0 0 0
Ortadgretim Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Sube Miid. | Ogretmen 0 0 0 4 5 9 15 16 31 0 0 0 0 0 0
Hayat Boyu | Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogrenme e
Sube Miid. Ogretmen 0 0 0 0 0 0 1 2 8 0 0 0 0 0 0
Ozel Egitim | Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ve Rehberlik [ _
Sube Miid. Ogretmen 0 0 0 0 0 0 2 2 4 0 0 0 0 0 0
Personel 0 0 0 0 1 1 3 3 6 0 2 2 0 7 7
TOPLAM -
Ogretmen 0 0 0 4 8 12 59 63 116 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 0 0 0 4 9 13 62 66 128 0 2 2 0 7 7
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Kurum Kiiltiiru Analizi

Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina
yonelik kurum kiiltiiri analiz c¢aligmasi kapsaminda asagidaki sonucglar elde
edilmistir. Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

21.yy. becerilerine yonelik insan kaynaginin niteliginin arttirtlmasi

Egitim yonetimi anlayisinin egitimsel liderlik ¢ercevesinde yeniden dizayn edilmesi
Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayali yonetim anlayismin kurum kiiltiiriinde yer
almasi

I¢sel ve dissal motivasyon kaynaklariin arttirilmasi

Okuma kiiltlirtintin gelistirilmesi

Kurum ig¢i iletisim becerilerin gelistirilmesi

Yerel, ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Proje faaliyetlerinde izleme-degerlendirme ve siirdiiriilebilirlik boyutunun yeniden
yapilandirilmasi

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

Ogretmen sayisiin yeterli olmasi ve yas ortalamasinin diisiik olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi

Arastirma imkanlarinin arttirilmasi (Ar-ge faaliyetleri)

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin kurslarin gesitliligi ve yayginligi
Teknolojik imkanlarin yeterli diizeyde olmasi

Alternatif egitim ortamlarinin diizenlenmesi

Geng bir niifusa sahip olunmasi
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Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz 652 say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilce
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda yeniden yapilandirilmigtir.

Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

> Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii » Ortadgretim Hizmetleri Sube Midiirliigi
> Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri (0%)

Hizmetleri (BIETS) > Olgme, Degerlendirme ve Sinav
> Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Hizmetleri Sube Miidiirligii (ODSHS)

(DHS) > Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

> Din Ogretimi Hizmetleri Sube Hizmetleri (OYGS)

Miidiirliigii (DOS) > Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
> Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Sube Mildirliigi (OERHS)
Miidiirliigii (HBOS) » Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube
> Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube Midirligi (OOKS)
Midirligi » Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube
> Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidirligii (SGS)
Miidiirliigii (IES) » Temel Egitim Hizmetleri Sube
> s Yeri Saghg ve Giivenligi Birimi Muddrligt (TES)
> Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri > Yiksek Ogretim ve Yurt Digt Hizmetleri
Sube Miidiirligii

Sube Midiirliigii (MTES)

Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ilge Milli Egitim

Mudurd

ilce Milli Egitim
Sube Muduri

ilge Milli Egitim
Sube Muduri
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Sekil 7: Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Fiziki Kaynak Analizi

Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hiikiimet Binasinin 1. katinda hizmet vermektedir.
Milli Egitim Midiirligii biinyesinde toplam 23 okul/kurum ve 127 derslik mevcuttur.

Tablo 12:Piitiirge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul/Kurum Bina Durumu (Agustos

2023)
KURUM TURU OKUL/KURUM SAYISI
Anaokulu 0
Tlkokul 13
Ortaokul
Lise

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Halk Egitimi Merkezi

7
2
0
1

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklar1 etkili ve verimli bir bi¢cimde
kullanabilmek amaciyla teknolojik kaynaklardan azami Olglide faydalanilmaktadir. Milli
Egitim Midirligii olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer
ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her
tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli
egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapir durumlart vb. alanlardaki is ve islemlerin
baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda Bakanliimiz tarafindan
hazirlanan yazilimlar kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha
hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yuriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitimi, Acik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica yerel projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktasinda yerelde
kullandigimiz veri tabam1 mevcuttur. Egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglamak,
teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olclide yararlanmak
amactyla FATIH Projesi uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve &grencilerimiz
EBA’dan faydalanmaktadir. FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza, Ogretmen ve
ogrencilerimize toplam 228 tablet bilgisayar, 108akilli tahta dagitilmistir.
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Tablo 13: Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu (30

Haziran 2023)

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilisim Internet Baglant: Sekli
Piitiirge _ . Kablo
il ADSL Fiber Uydu DIETH iizerinden
(Telefon) i
nternet
TOPLAM 35 6 1 5 1

Tablo 14: Piitiirge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Okullar Bilgi Teknolojileri Kaynak

Durumu (30 Haziran 2023)

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
Fatih Projesi Kapsaminda Bilisim internet Baglanti Sekli

Kurum Tiirii | Tablet Akilly Dokiima | Cok Frame Dial-Up Kablo | Bilgisa

Bilgisa n Amagli | ADSL | Fiber | Uydu (Telefon | lizerinden | yar

Tahta Relay :
yar Kamera | Yazici ) Internet

ANAOKUL 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
ILKOKUL 0 22 3 3 0 0 0 2 0 11
ORTAOKUL 0 46 13 10 5 1 0 0 1 0 30
ORTAOGRE
TiM 0 7 0 5 1 0 0 0 1 0 19
HEM 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
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Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Egitim Ogretimin baslica finans kaynaklar1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve bursalar, gercek ve tiizel kisilerin destekleri ve okul-aile birlikleri gelirleridir.

Miidiirliglimiiz biitgesi, merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri,
il Ozel idaresinden ayrilan pay, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi
gelirlerinden olugmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

YILLARA GORE TAHSIS EDILEN ODENEK TABLOSU

2023

) (Haziran ay1

ODENEKLER 2020 2021 2022 sonuna

kadar olan

miktar)
Gelen Odenek Miktar: 133.5259,00 | 160.231,0 | 205.095,7 | 131.200,00
Cari Giderler Harcama Tutar1 247.853,1(297.423,7 | 406.653,1| 260.000,00
Okul insaat1 ve Onarim Giderleri Harcama Tutar 30.000 50.000 80.000| 200.000,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00

Tablo 16: Piitiirge flce Milli Egitim Miidiirliigii 2022 Yih Gelen Odenek Tablosu
ODENEKLER

Gelen Odenek Miktari 205.095,7
Kantin Gelirleri 350
TOPLAM 205.445,70

Pestle Analizi

PESTLE analiziyle Piitiirge ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel gelismelerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini1 olusturmaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Miidiirliiglimiiz i¢in olusturacag: potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu caligmayla elde edilen bulgulara Tablo 17°de yer verilmistir. Ayrica;
bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi
asamasinda kullanilmstir.
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Politik Egilimler

Hiikiimet politikalarinda ve iist
politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer
almasi

Tablo 17;: PESTLE Analizi

Firsatlar

Tehditler

Ust politika belgelerinde egitimin
O6neminin vurgulanmasi, egitime
iliskin hedef, gelisim ve sorun
alanlar1 gibi hususlara agikca yer
verilmesi

Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve
kisa siireli olmasi dolayisiyla beklenen
olumlu etkiyi saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi, uzun
vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi ve
olusturulan bu politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi

Yerel yonetimlerin egitime
ilgisinin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime iliskin
caligmalara olumlu ilgi ve
katkisinin artmast

Uzman olmayan kisgilerin egitim hakkinda
toplumu yonlendirmesi

Tim egitim paydaslarinin katkisinin alindigt, iyi
hedeflenmis, aidiyet duygularin1 artiran
calismalarin yapilmasina devam edilmesi

Tiirkiye nin Avrupa Birligine
tam tiiyelik siireci

Vatandaslarimizin Avrupa
vatandaslari ile esit standartlarda
hak ve sorumluluklara sahip
olmasi

Avrupa Birligi iilkelerinin Tiirk halkinin
kdiltiirii ve degerlerine uyum gostermemesi.

Avrupa Birligi normlarimin vatandaglarimiz
tarafindan dogru algilanmasi i¢in farkindalik
calismalar1 yapilmasi

Sinir komsgularimizda meydana
gelen istikrarsizliklardan
kaynakli iilkemize/ilgemize
yonelen gog hareketleri

Bakanligimizin gog ve acil
durumlara kars1 miidahalede
kurumsal kapasitesini artirmasi ve
ortaya ¢ikan sorunlara kisa siirede
¢Oziim tiretebilmesi

Ulkemizde gegici koruma kapsaminda
bulunan yabancilara yonelik egitim
ogretim hizmetlerinde uluslararasi destegin
az olmasi, kitlesel gé¢ sorununun
uluslararasi platformda daha 6nce meydana
gelmemesi ve soruna yonelik 6rnek
alinabilecek uygulamalarin olmamasi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi, uluslararasi is
birligi yapilmasi ve mali destek alinmasi

Egitimin tiim kademelerinde
cagin gereklerine uygun
6grenci merkezli
uygulamalarin var olmasi

Ogrencilere yaparak yasayarak
6grenme imkanlarinin sunulmasi

Ogrenci merkezli uygulama alanlarinda
risk olusturacak malzemelerin olmasi

Ogrenci merkezli uygulama alanlarinda gerekli
giivenlik tedbirlerinin alinmast, risk olusturacak
unsurlarin ortadan kaldirilmasi
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Okul dncesi egitime verilen  |Cocugun okula erisiminin ve Okul 6ncesi kurumlarin yetersizligi ve Okul dncesi egitimin 6nemi konusunda veli
destek ve dnemin artarak ilkdgretime hazir smiflarin kalabalik olmasi farkindaliginin saglanmasi igin egitimler
devam etmesi bulunuslulugunun saglanmasi diizenlenmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi
Firsatlar Tehditler
Mesleki ve teknik egitimle Mesleki ve teknik egitimin Sektoriin siirekli gelismesinden dolay1 Egitirh- istihdam- tiretirh iliskisinin
istihdam ve {iretim iligkisinin ~ |meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, |nitelikli is giicii ihtiyacina zamaninda giiclendirilmesi, isgiicii piyasastyla uyumlu, etkili
olmasi tutum, tavir ve meslek ahlakini cevap vermenin zor olmasi ve dinamik egitim programlarinin tasarlanmasi,
kazandirarak yerli ve milli mesleki egitimde iiretim bazli yaklasima gegilmesi
sektdriin ihtiya¢ duydugu meslek ve meslek okullarinin iggiicii ihtiyaclarina gore
elemanlarini yetigtirmesi, is yayginlastirilmasi, mesleki ve teknik egitime
» giicliniin niteligi ile mezunlarin atfedilen degerin artirilmasi, mesleki ve teknik
= istihdam edilebilirligini artirmasi egitimde rehberlik faaliyetleri ile erisim
5 ve liretime katki saglamasi imkanlarmin gelistirilmesi
=
=
E
5
o Siirdiiriilebilir ekonomik Egitim miifredatlarinin siirekli 21. yiizy1l becerilerine uygun egitim Program gelistirme siire¢lerinin ¢agin
gelismenin saglanmasi ve geng |giincellenmesi programlarinin olmamasi, endiistri 4.0’da  |ihtiyaglarina uygun olarak giincellenmesi
niifusun degisen kosullara uyum calisabilecek becerilere sahip bireylerin
saglamasi igin 21. yiizy1l yetistirilmesine uygun politikalarin yetersiz
becerileri ile endiistri 4.0’a olmasi
uyum eksikliginin olmas1
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Milli gelirden egitime ayrilan
payin artmast

Egitim 0gretim ortamlari ile
hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesi ve egitim
yatirimlarinin artmasinin
saglamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arast ekonomik
gelismislik farkliliginin olmasi

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmastyla; okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarina déniismesinin
saglanmasi, okul finansmaninin ¢esitlendirilmesi,
merkez ve tagra teskilati birimlerinin mali
altyapisinin giiclendirilmesi, ¢aligma ortamlarimin
ve hizmet iiretme giiciiniin iyilestirilmesi

AB egitim projelerinin egitime
onemli oranda ekonomik destek
saglamasi ve ulusal fonlar

Ortak hedefler dogrultusunda
birlikte caligma kiiltiirii ve is
birliginin gelistirilmesi ile
iilkemize yonelik 6nyargilar ve
yanlis algilarin da bertaraf
edilmesi

AB projeleri ve ulusal fonlara bagvurulan
projelerin proje formatlarinin siirekli
degisiklige ugramasi

Proje yazma egitimlerine siireklilik
kazandirilmasi, 6gretmenlerin proje yazma ve
AR-GE yapma yeterliliklerinin artirilmasi ve
desteklenmesi

Ozel sektor ve hayirsever is
insanlarmin egitime
yatirimlarinin artmast

Ozellikle fiziksel destege ihtiyaci
olan kurumlarda iyilestirmenin
yapilmasi, gerekli 6gretim
materyallerinin saglanmast

Ozel sektor ve hayirsever is insanlarinin
egitime yatirnmlarinin gesitli sebeplerle
durdurulmas: veya kesintiye ugramasi,
taleplerin fazla olmast

Ozel sektor ve hayirsever is insanlarinin egitime
yatirimlarmnin tanitilmasi, bina, derslik, atdlye gibi
yerlere is insanlarinin isimlerinin verilmesi,
adlarina kermes ve etkinlikler diizenlenmesi,
yatirimlarin ihtiyaca gore degerlendirilip
yonlendirilmesi
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Ilgemizin tarim ve turizm Farkli illerden gelen egitim Ilgemize gelen turist ve misafirlerin Tarim ve turizm ekonomisini canli ve siirekli
ekonomisine dayali bir yapida  |6gretim kurumlarina tanitim konaklama imkanlarinin ve GESTAS kilmak i¢in teknolojik imkanlardan en st diizeyde
olmasi turlarinin diizenlenmesi, video seferlerinin yetersiz olmasi, tanitim rehber |yararlanilmasi, e-rehber hizmeti saglanmasi
tanitim, gorsel tanitim ve reklam  [iicretlerinin fazla olmasi
afiglerinin olugturulmasi, ilgemize
0zgii tarim tirlinlerini tanitan
festivaller, yarismalar yapilmasi

Gogle beraber niifusun artmast  |Kaliteli gd¢ilin olmasi igin Yerlesim yerlerinin yetersizligi sebebiyle |Tarim ve turizm ekonomisine dayal ilgemizde
ekonomik diizeyi ve egitim diizeyi |yapilagmanin tarim arazilerine kaymasi, farkl1 istihdam alanlarinin olusturulmasi, egitim
yiiksek, geng, dinamik, bir niifus |istihdam alanlarinin azlig1 ve is bulma kurslarinin, sosyallesme imkanlarinin ve
artiginin saglamasi sikintisinin olusmast, kiiltiirel farkliliklarin |ortamlarinin arttirilmasi

yasanmasi ve aidiyet duygusunun
olusamamasi
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Sosyal Egilimler

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesine iliskin
olumsuz algisiin olmasi

Firsatlar

Tehditler

Egitimde kalite ve niteligin
artmasina yonelik ¢aligmalarin
olmasi

Egitim &gretim ¢alisanlarinin
mesleki gelisimlerine yonelik
¢aligmalarin olmast

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Egitim 6gretim ¢alisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve alginin farkli olmasi

Uluslararasi standartlarin yakalanmasi i¢in
biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlilik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders yapilarinin, materyallerin
tanilama ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi; ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine
yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, toplumda var
olan olumsuz alginin degistirilebilmesi igin
faaliyetler yiiriitiilmesi

Sivil toplum orgiitlerinin
egitime ilgi ve katkisinin
olmasi

Sivil toplum orgiitlerinin
egitime iliskin ¢aligmalara
olumlu ilgi ve katkisinin olmasi

Uzman olmayan kisilerin egitim
hakkinda toplumu yonlendirmesi

Tiim egitim paydaslarinin katkisinin alindigy, iyi
hedeflenmis, aidiyet duygularini artiran
calismalarin yapilmasina devam edilmesi

Kitlesel go¢ hareketleri ile
gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlarin olmasi

Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlarin olmasi

Gog ile gelen orgiin egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksik olmasi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi, uluslararasi is
birligi yapilmasi ve mali destek alinmasi
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Niifus dagilimindaki
degisimlerden dolayi kirsal
boélgede niifusun azalmasi

Gog veren il ve ilgelerin
egitimli/egitimsiz is gliclini
kaybetmesi

Biiyiik sehirlerin cazibe noktasi
olmastyla birlikte kirsalda egitimli
niifusun azalmasi

Ozellikle tarim kesiminde ¢alisanlarin ve diisiik
egitim seviyesine sahip insanlarin kendi
gerceklestiremedikleri sosyal ve egitim
diizeyini, ¢ocuklarinin ger¢eklestirmesi, egitim
olanaklarinin daha yiiksek oldugu sehirlere
yerlesimin kirsaldan gogii hizlandirmasi Kirsal
bolgenin gengler ve aileleri igin hem egitim hem
de yasam alani olarak daha cazibeli hale
getirilmesi

Miilteci ailelerin sosyal
uyum sorunlarinin olmast

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlarin olmasi

Miilteci aileler ve ¢cocuklarinin yasadigt
sosyal uyum sorununun dogrudan ilk
olarak ¢ocuklara ve okula yansimasi

Miilteci ailelerin sosyal uyumuna yonelik daha
fazla etkinligin diizenlenmesi

Medyanin olumsuz etkileri
ile ailelerde kiiltiirel
catigsmanin artmast

Aile ve ¢ocuk iletisimine
yonelik bilgilerin medya yoluyla
zaman ve mekan sikintisi
yasanmadan ¢oziilebilmesi

Cocukluk ve ergenlik doneminde
yabancilasma, siddet, hedefsizlik gibi
davranis ve duygularin olusumunda
medya organlariim olumsuz etkilerinin
bulunmasi

Medyanin toplum dinamiklerini kolaylikla
harekete gegirici etkisi de dikkate alinarak
¢ocugun gelisim Ozelliklerinden hareketle
medyanin olumlu etkilerinin dne ¢ikarilmasi

Toplumun egitimden
beklentilerinin akademik
basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etki etmesi

Akademik bagar1 odakli
egitimin bagarili 6grenciler
yetistirmesi

Sadece akademik basarinin hedeflenmesi
sebebiyle ¢ocuklarin asosyal olmasi

Cagdas anlamda basar1 kavraminin akademik
basari ile simiflandirilmamasi, bilgi ve beceri
gibi biligsel davranislar kadar, ilgiler, kisilik
ozellikleri ve tutumlar gibi biligsel olmayan
davraniglari da igerdiginin sik sik ailelere
egitim, toplant1 yoluyla ac¢iklanmasi
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Firsatlar

Tehditler

Teknolojik Egilimler

Teknolojinin e-6grenme ile
biitlinlestirilmesi

Teknoloji araciligiyla egitim
Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
stireglerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisim
imkanlarina sahip olunmasi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurmanin zor olmasi, 6gretmenler
ile 6grencilerin teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik
araglara erigiminin yetersiz olmasi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimz ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemelerinin
yapilmasi ve egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminimn artirilmast,
dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi ve egitimde teknoloji
kullanimina y6nelik 6gretmen egitiminin
yapilmasi, teknolojiye erigimin saglanmasi
amaciyla altyapi, bakim, onarim ve
donanim ¢aligmalarina devam edilmesi

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve
teknoloji bagimliliginin
6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

Bilgiye erisimin hizli, ekonomik
ve zamansiz olmasi, egitim ve
teknoloji arasindaki iliskinin
stirekli bir degisim halinde
olmasi

Teknolojinin dikkatli kullanmayinca
bagimlilik yapmasi, insanlarin
kiiltirel degerlerini kaybetmesi,
insanlarin ve genglerin hareketsiz bir
yasam bi¢giminde yagamaya
baglamasi

Teknoloji ve teknoloji bagimliligi
konusunda genglerin ve ailelerin siirekli
bilgilendirilmesi

E-okul, e-devlet, e-sinav, e-
yaygin, EBA, DYS, TEFBIS,
MEIS, MEBBIS, KBS
uygulamalarinin olmast

Egitimde teknolojiye dayali veri
tabanlarinin varliginin bilgiye
erigimi kolaylastirmasi ve veri
arsivi olusturulmasi

Siber suglar ve hirsizlik vakalarindan
dolay1 kisisel bilgilerin ¢alinmasi

Veri tabanlarina ait giivenlik sistemlerinin
gelistirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredat1 desteklemesi

Uzaktan egitim siireclerinde
kesintisiz egitim dgretim
yapilmasi

Yiiz yiize egitimin eksik olmasi

Egitim 6gretim siirecinin yiiz yiize ve
uzaktan dengeli ve etkili yliriitilmesi i¢in
gerekli altyapinin kurulmasi
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Yasal

Cumhurbagkanligi Hiikiimet
Sistemi’ne uygun mevzuat
diizenlemelerinin dinamik

yapisi

Firsatlar Tehditler
Bakanligin mevzuat Degisen mevzuatt uyumlagtirmak icin | Egitim Ogretim faaliyetlerini
¢aligmalarinda yeni sisteme stirenin sinirlt olmasi diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca ve

uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

yasalara uygun olarak giincelleme
¢alismalarina devam edilmesi

Firsatlar

Tehditler

Ekolojik

Siirdiiriilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaliginin
olmasi

Cevre duyarliligi olan kurumlari Milli
Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapmast,
uygulanan miifredatta gevreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

Uzman olmayan kisilerin
egitim hakkinda toplumu
yonlendirmesi

Atmosferde 1sinma ve iklim
degisimlerinin yasanmast

Giines enerjisinden daha fazla
faydalanilmasi, sicak iklime uygun besin
yetistirilmesi bdylelikle turizm sezonunun
uzamasi

Yasam kalitesinin diismesi ve
elektrik enerjisinin daha ¢ok
kullanilmast

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’lerin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Atiklarin doniislimii ve cevreye
zararsiz hale getirilmesinde
yetersiz kalinmasi

Atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasi,
gecici depolanmasi, taginmasi ve islenmesi
sirasinda su, hava, toprak, bitki, hayvan ve
insanlar i¢in risk yaratmayacak, giiriilti,
titresim ve koku yoluyla rahatsizliga neden
olmayacak, dogal ¢cevrenin olumsuz
etkilenmesini dnleyecek ve boylece cevre
ve insan sagligina zarar vermeyecek
yontem ve iglemlerin kullanilmasi

Tehlikeli atiklarin neden
oldugu gevresel kirlenme ve
bozulmadan kaynaklanan
zararlardan dolay1 tehlikeli
atigin toplanmasi, taginmasi,
gegici ve ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullanilmasi

Cevre duyarliligi olan kurumlarmn
Milli Egitim Midirligi ile isbirligi
yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

.//

Guclu Yonler Zayif Yonler

Tehditler @ Firsatlar

Sekil 8: GZFT Semasi
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Tablo 18: GZFT Analizi (Giiclii Yonler)

On iki y1llik zorunlu egitimin uygulanmasi

Okullagsma oranlarimizin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde ya da ortalamaya
yakin olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayimmizin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

Ortadgretimde orgilin egitim disina ¢ikan dgrenci sayisinin az olmasi

Erken okul terklerinin, sinif tekrarlar1 ve devamsizliklarin Tirkiye
geneline gore diisiik olmasi

Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin yiiksek olmasi

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayimizin istenilen seviyede olmasi
Okuma-yazma oraninin yiiksek olmasi

Mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
olmasi

MEB bilisim altyapisinin etkili kullanilmas1

Personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

Yoneticilerin is birligine yatkin olmasi ve katilimciligi desteklemesi
Birgok alanda yeterli egitim kadromuzun olmasi
Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin
kullanilmasi

Personelin uyum i¢inde ¢aligmasi, tecriibeli olmasi, yaptigi ise hakim
olmasi, takim c¢aligmasina yatkin olmasi

Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yaganmamasi
Kurum i¢inde ¢alisanlarin is birligi ve ekip ¢alismasina dnem vermesi

Okul saghgi ve is gilivenligine yonelik caligmalarin yeterli diizeyde
olmas1

Gigli is birliklerinin kurulmus olmast
Hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin ilgemizde yiiksek olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliliginin olmasi

Bagimlilikla miicadele ¢aligmalarinin etkin olarak siirdiiriilmesi
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Tablo 19: GZFT Analizi (Zayif Yonler)

e flgemizde dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte
okullarin olmamasi

e Personelin hizmet i¢i egitimler konusunda farkindaliginin yetersiz
olmas1

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve ydnlendirme
faaliyetlerinin karsilik bulmamasi

e Mesleki egitime yonlendirmede velilerin meslek egitimine karsi
Onyargili tutumlarimin kirilamamasi

e llcelerde gorev yapan dgretmen ve okul personelinin il merkezinde
ikamet etmesi dolayisiyla gidis-gelis yapmasi

e Personelin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamasi

Kurumsal bagarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi

Ilgemiz genelindeki okullarda yardime1 personel eksikligi yasanmasi
Calisanlarin motivasyonunun diisiik olmast

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik projelerin olmasi

Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz olmast
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Tablo 20: GZFT Analizi (Firsatlar)

FIRSATLAR

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

Kaymakamligin, yerel ydnetimlerin ve STK’lerin egitime verdigi
destegin yiiksek olmasi

Genglik Spor I Miidiirliigiiniin aktif olmas1, 6grencilerimize alternatif
etkinlikler sunmasi

Bakanligimizin dezavantajli bireylere yonelik iyilestirme politikasinin
giicli  olmasi ve dezavantajli bireyleri yasal diizenlemelerle
desteklenmesi

[lgemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gegen giin artmast

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

Piitlirge’nin kokli bir gegmise dayanan tarihi, dogal giizelliklerinden dolay1
turizme elverigli olmasi

[lgemizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli tercih edilen ilgelerden biri olmasi

Egitimde teknoloji
yiiriitiilmesi

kullanimimin artirilmasina ydnelik yerel projelerin

Ulusal ajans ve kalkinma ajansi projelerinin egitim sistemine olumlu katkilari
Okul 6ncesi egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi

Tlcemizde kitle iletisim araglarina kolay ulasilabilir olmasi

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payn artis egiliminde olmasi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi
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Tablo 21: GZFT Analizi (Tehditler)

® Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolaylagmasi

= Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi

=  Genglerin teknoloji bagimliliginda artis olmasi

= Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi

= Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

= Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim araglarinin 6grenciler
iizerindeki olumsuz etkilerinin artmasi

Ilgemizde istihdam imkanlarinin yetersizligi ve sanayinin yeterince
gelismemis olmasi

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi yaganmasi

Iklimden dolay1 havalarin erken 1stnmasi ve dgrencilerin disarida gecirdikleri
zamanin artmast

[lgemizin deprem kusaginda yer almasi
Okul yapilacak alanlarin az olmasi
Siddet egiliminde artig olmasi

flgemizde sosyal ve sportif faaliyet diizenlenecek alanlarinin kisitli olmasi.
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlart 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Tablo 22: Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Onceki plan dénemine gore hayat

Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapi
ihtiyact karsilanarak okul dncesinde 5

=z boyu Ogrenmeye katilim oranmin
. E £ yiikselmesi yasi zorunlu hale getirilmesi
N = —
8| = E Zorunlu egitimden erken ayrilma Hayat boyu o&grenmeye katilimin
o i § oraninin her okul kademesinde plan artirilmast igin faaliyetlerin toplumun
é' ic; 5 oncesi doneme gore ciddi diisiis ihtiyacina uygun olarak
=% dstermesi cesitlendirilmesi ve  toplumda
o= & p
farkindaligin yaratilmasi
= Stratejik planda yer almasi planlanan Stratejik planda yer almasi planlanan
= amag ve hedeflerin gergeklesmesin%n amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi
<Cz oniinde mevcut yasal diizenlemelerin icin gerekli yasal diizenlemeler
§ ilséizsedl:l(()lmarzzlsjmdan istenilen yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,
g 4 ekonomik ve verimli kullanilmasini
[<5]
S saglayacak islevselligin 6n plana

alinmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden
diigiinme, anlama, aragtirma ve sorun
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis; iletisime
ve paylasima agik, sanat duyarlilig
ve becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z
saygist, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilik¢i, barise1, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesi

Cagmm ve gelecegin becerileriyle
donanmig ve bu donanimi insanlik
hayria sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli ¢ocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi,
o6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin  veriye dayali
yonetimi i¢in 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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Paydas Analizi

Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu
faaliyet alanlar1 zorunlu egitim
faaliyetleri, ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasi

Midiirliiglimiiz tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerden en ¢ok memnuniyet
duyulan faaliyet alanlarinin okullarda
egitimde  teknoloji  kullanimina
yonelik faaliyetler.

Ogrenci  bagarismin  artirilmasina
yonelik gerekli diizenlemelerin sistem
biitinligii icinde O6grenme
ekosistemine uygun olarak artirilmasi
Ogretmen ve ogrencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve  kiiltiirel
faaliyetlere katilimini saglamak icin
proje ve is birliklerinin artirilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Mesleki  gelisimlerini  saglayan
Ogretmenlerin  kisisel  geligimleri
acisindan yeterince tesvik edilmemesi

Y 6neticilerinin performanslarinin
degerlendirilmesi i¢in saglikli bir
¢erceve bulunmamasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesinin
oncelikli onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli
ve etkili sekilde yararlanilmasi igin
kurumsal  bagliligr  giiclendirecek
uygulamalara, Ogretmen ve
yoneticilerin 6zliik haklar1 ve ¢alisma
kosullar1  konusunda  duyarliliga
ihtiyac¢ olmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yapilan kurum kiiltiiri analizlerine
gore Miidiirliigiimiiziin giigli oldugu
alanlar  arasinda  kurum  iginde
calisanlarin  is  birligi ve ekip
calismasina 6nem vermesi;
kaymakamlik, yerel yonetimler, yerel
kurulus ve isletmelerle ikili iliskilerin
glicli  olmasi, ¢alisanlarin  bilgi
birikimi ~ ve  mesleki  yeterlilik
diizeylerinin yiiksek olmasi,
teknolojinin  etkin ~ ve  verimli
kullanilmast

Midiirliigiimiiziin  gelistirilmeye agik
alanlar1  kiiresellesme ve popiiler
kiltirin  yerel degerlerin anlasilip
Oziimsenmesi iizerine olumsuz etkileri,
motivasyonu diisik  yonetici  ve
ogretmenlerin olmasi, problemlere ve
¢coziim geligtirme siirecine yeterince
sahip ¢ikilmayan ¢alisanlar olmasi,
kurumsal basaridan ziyade Dbireysel
basarmin 6nemsenmesi

Is birligi ve katilima yoénelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,
karar alma siireglerinde bilgiye ve
kanita dayali karar destek
mekanizmalariin gelistirilmesi gibi
konularin iyilestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi

Orgiitsel dgrenme konusunda bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylagtiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiyag olmasi

Glinlimiiz yonetim anlayis1 kurum
icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagh
olarak yatay iletisimi esas almaktadir.
Bu gerceklikten hareketle dikey
iletisim kanallar1 yerine yatay yonde
bir iletisim anlayisinin benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya {ist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmast ve bu durumun g¢alisanlara
da bildirilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi

Biitiin 6grencilerimizin okulu bir
yasam alan1 olarak degerlerine deger,
mutluluklarina  mutluluk  katan;
evrensel, milli ve manevi erdemlerle
yasam becerilerini
igsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormesi, gelistirilmesi ve
uyumlastirilmasi

Yeni yilizyilda zamanm ruhunu
onemseyen yeni bir okul anlayigini
egitimle 1ilgili tim aktorlerin s
birligiyle ortaya koymasi

Okullarin fiziki yapilarina iliskin

belirlenen standartlara tim okullarin
ulasmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tiirkiye’de  6grenme  siireglerinde
teknoloji destegi konusunda bilhassa
altyapt anlaminda ciddi caligmalar
gergeklestirilmistir.  Mevcut  bilgi
sistemlerinin entegrasyonunun
Biitiinlestirilmis Egitsel Veri Ambart;
Okul Cografi Bilgi Sistemi ile
Bakanligin tiim kararlar1 kararlarinin
veriye dayali hale getirilmesi

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman
zaman yasanan sistemsel sikintilarin
veri giriglerini yavaslatmasi

Dijjital ~ materyaller ile  basili
materyallerin iliskilendirilmesinin hiz
kazanmast

Dijital becerilerin gelistirilmesi igin
icerik gelistirilerek bunlarin 6gretmen
egitimleri ile desteklenmesi

Ulke genelinde yonetim ve dgrenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
icin okul bazinda veriye dayal
planlama ve yonetim sistemine
gegilmesi

Sire¢  ve islev  ¢ozlimlemeleri
sonucunda bir sistem entegrasyonu ve
tasarimi  igin  gesitli  ve  biyik

miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iligkilendirilmesi, siirekli
degisen kosullara gore

yapilandirilmast  ve sebep sonug
iligkisi agisindan anlamlandirilmasi

Veriye dayali yonetim anlayist
cergevesinde 1iyilestirilecek siiregler
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi
ve egitim yoneticilerimizin
iizerindeki biirokratik is yiikiiniin
azaltilmasi

Dijital iceriklerin kullanimiyla, lgme
degerlendirmenin 6grenim siirecinde
ortaya konulan giinlik yasam
deneyimleri iizerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi
ve beceriye ulasmasiin saglanmasi

Mali Kaynak Analizi

Mevcut biitce kaynaklarinin okullarin
ve egitim sisteminin gelisimi igin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilmesi

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarmn  verimli  kullanilmas1
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiirtinden kaynaklanan sorunlarin
bulunmasi, okullara belli o&lgiitlere
gore ve stratejik yonetimle iliskili
biitgeleme yapilamamasi

Egitimin niteliginin artirilmas:  ve
okul planlarinin gergeklestirilebilmesi
icin  merkezi biitgeden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin ~ kargilanmas:  amaciyla
kaynak c¢esitlendirilmesine ihtiyag
duyulmasi, bu ¢er¢evede uluslararasi
hibe fonlari, hayirsever bagislar1 ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin artirilmasi
ve mevcut kaynaklarin  verimli
kullanilmast
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1l. BOLUM




Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirtlacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.3: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek
ve bu alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amactyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

59



bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglara uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli
6lcme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorilintirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda yasayan vatandaglara,
soydaglara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Miidiirliiglimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Ulkemizin istirak¢i olarak yer aldig1 uluslararasi is birligi programlarindan
faydalanan 6gretmen ve 0grenci sayist  arttirtlacaktir.

Amac 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gli¢lendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 23: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilegtirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 94 943 1952 |954 |964 | 96,6
30 90 91 924 |93 94 95,5
25 7 7 6 4 2 0
20 7 7 6 4 3 0
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Temel Egitim Subesi

BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.
S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fizik mekan
kapasitesi artirilacaktir,

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

Yurtigi ve yurtdigi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimm olumsuz etkilemesi
Simif meveudunun fazla olmasinin gocugun biitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

32.000.000TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirtimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandii, Ggretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanidigr bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkénlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Subesi

BIETS, SGS, iES

S-1.2.1 Alternatif erigim modelleri yayginlastinlacaktir.

S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalari yapilarak gelistirilecektir.

Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

Thtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamas

13.000.000TL

Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamast

Okul oncesi egitimde okullasma oramnin OECD ortalamasmin altmda olmast

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamast

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul oncesi donemde erisim imkénlarinimn artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agmn gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orant artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

20 55 68 75 84 90 95
15 65 62 75 80 85 96
10 40 45 55 62 85 90
5 9 10 12 12 13 15
10 12 13 16 17 18 20
10 50 52 56 58 64 75
10 6 5 6 6 6 6
10 7 5 6 6 7 7
10 8 5 6 7 8 8
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Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1Temel egitim okullart arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimt yapilacak; miize ve oren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, Giniversiteler vb. sehrimizin
tarihi ve kiiltiirel mekéanlarimin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi
sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kegfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast igin okul
ici ve okul dist etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimmi artirmak amaciyla ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
uygulanacak, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik galigmalar yiiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlaria yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarnin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.

Okul digt sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

18.000.000TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarn, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarmn erken yaslarda ortaya ¢ikmast

{lgili kurum ve kuruluglarla i birliginin artirilmas

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

Ogrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis sagliklt ve
mutlu bireyler

Olarak yetistirmek.

{lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

25 45 46 50 58 62 70
25 70 72 76 80 85 90
25 5 4 3 2 1 0,36
25 4 3 2 2 1 0

67



Temel Egitim Subesi

0S, BIETS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
caligmalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmm tamamlanamamasma sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-14.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir gekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklagtiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile i birliginin yetersiz kalmas
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amactyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

8.000.000TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
{lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Devamsizligin  onlenmesi ve Ogrenme kayiplarmin - giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarm: telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Doénemi 2024 2025 | 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)
20 82 86 88 90 91 92
Din Ogretimi
PG-2.1.2 0 0 0 0 0 0
Ortaogretimde 20 giin ve - 30
Uzeri devamsiz 6grenci oram (%) Mesleki ve
(Oziirlii ve Oziirsiiz) Teknik > 4 4 4 3 3
Din Ogretimi
PG-2.1.3 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde : 30
9.simif tekrar oram (%) Mesleki ve
Teknik 11 10 10 9 8 8
Din Ogretimi
PG-2.1.4 89,24 95 99 100 100 100
Ortaogretimde en az bir sosyal - 20
etkinlige katilan 6grenci oram MeSIe_k' e
Teknik 100 100 100 100 100 100
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinim artirilmasina, devamsizlik ve
smif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlari saglanacaktir.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagmdaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

Maliyet Tahmini

1.750.000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmast

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

Amag 2 iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.2 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari

ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

ORTAOGRETIM

Amacm iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%0) Doénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-2.2.1 Din Ogretiminde tescil edilen patent,
faydalh model, marka ve tasarim sayisi
25 0 1 1 1 1 1
PG-2.2.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
25 0 0 0 0 1 1
PG-2.2.3 Din Ogretiminde égrencilerin yil
sonu basar1 puani ortalamasi
50 74,58 75 77 80 81 83
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

is Birligi Yapilacak Birim (ler)

BIETS, OS, MTES

Stratejiler

S-2.2.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik geligimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalariin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.2.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1st ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

7.500.000TL

Tespitler

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimimin, égrencilerin ok ydnlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
Yiiksekogretim Kurumlar: Simavi’ndaki bagariin daha fazla artirilmak istenmesi
Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirtlmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi
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Amag 2

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.3

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-2.3.1 Mesleki egitimde Genel Bilgi
ogrencilerin yil sonu basari Dersleri 60 65 65 68 70 72
puan ortalamasi
60
Meslek
Dersleri 85 85 87 88 90 90
Ortalama
72,5 75 76 78 80 81
PG-2.3.2 Kurum/ Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
o0grenci/mezun sayisi 20 1 1 3 4 5 6
PG-2.3.3 s basi egitimine katilan atélye ve
laboratuvar 6gretmeni sayisi
20 1 2 3 4 5 6

73




Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, 08, O0KS, OYGS, HBOS

S-2.3.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 sunulacaktir.

Stratejiler S-2.3.3 Oncelikle 8. siif dgrencileri olmak {izere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6l¢me bataryas1 uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiriitiilecektir.

Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli

olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

9.000.000TL

Tespitler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbast
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

Egitim siireclerinin niteliginin artirtlmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmast

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbasi egitimi almalarimin saglanmast
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Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik ac¢ilan
kurslara katilan kursiyer oram (%6)
100 0,2 0,2 0,3 0,5 0,6 0,9

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli
igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclart dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi
ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler Orgiin egitim disia ¢ikmus 8grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi
Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu dgrenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
Ihtiyaclar yiiriitiilmesi

Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Ad1 HAYAT BOYU OGRENME
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Yaygin Egitim
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram 50 12 15 16 20 23 30
PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram 50 80 85 88 90 92 95
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindali§inin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritiilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

1.800.000TL

Tespitler

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirtlmast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Etkisi | Plan
Performans Gostergeleri (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alam altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi 50
45 55 60 70 80 85
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi 50
60 75 78 80 86 92
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim (ler)

BIETS, DHS

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini

2.750.000TL

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Is diinyasinda galisanlarim siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymast

Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmast
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin,

Amacg 4 egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan égrencilerin orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani
(%)
20 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
PG4.1.2 Ozel egitim alaminda | Egitim verilen
egitim verilen paydas sayisi personel sayisi 40
32 35 40 42 45 49
Egitim verilen veli 40
sayis1 6 6 8 8 9 10
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim (ler)

BIETS, TES, DOS, OOKS

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
O0gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiillecektir.

Riskler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

3.000.000TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast
Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ihtiyaclar Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi

ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi (%0) Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangi¢

Degeri
PG-4.2.1 Dagitim yapilan o6zel egitim materyal
seti 50 4 5 5 5 6 6
PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim 6grenci oram (%) 25

80 85 88 90 91 94

PG-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden 25
yararlanan ayhk ortalama égrenci sayisi 4 4 4 4 5 5
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyallerinin dagitimi saglanacak ve var olanlar materyaller giincellenecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar
yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmast
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

8.000.000TL

Tespitler

Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamast

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanima yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirtlmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri
PG-4.3.1 Bagimhhkla miicadele | Ogrenci
amaciyla verilen egitimlere Sayisi 900 950 970 980 1000 1010
katilan Kkisi sayis1
60
Ogretmen
Sayis1 75 90 120 125 130 130
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi
40 2 3 3 4 4 4
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETS, TES, DOS, OOKS, HBOS, MTES

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini kargilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

flgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Intiyaclar Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama konusunda
egitim almast
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Turkiye Ytizyili insasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini

Amag 5 oztuimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme stirecini iceren
yeterlik temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme stireclerinin
yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Olg¢me ve Degerlendirme

Program Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-5.1.1 Olgme Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere
verilen egitim sayis1 100 1 1 1 2 3 4
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Sorumlu Birimler

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim

BIETS, HBOS, 0S, OOKS

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik
saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in ilge ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.
S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin

Stratejiler paylasiminda bulunulacaktir.
S-5.1.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik dlgme ve degerlendirme uygulamalar1 hayata
gegirilecektir.
Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

Riskler Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramast

Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

2.000.000TL

Tespitler

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen
¢aligmalarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal
yapl, is ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Okul tabanli izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin niteliginin
artirilmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyact
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

Amag¢ 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.
Hedef 5.2 Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre bilinci

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacm iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe Etkisi Plan
Performans Gostergeleri (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayis1 50 14 14 14 14 14 14
PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi 50 14 14 14 14 14 14
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, IES, OS

Stratejiler

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at131, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
calismalan yiiriitilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.2.3 Merkez ve tagra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
ylritiilecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000TL

Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin

Tespitler olmamasi
Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Ihtiyaclar Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi
Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda

Amag 6 gOrliniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaglara, soydaglara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Miidiirliglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek,

uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi
kuruluglarin ¢aligmalarina iligkin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ULUSLARARASI EGITIiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim s Birlikleri

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-6.1.1 Akreditasyon Okul
faaliyetlerine basvuru yapan Egitimi 1 1 1 1 2 3
okul/kurum sayisi 50
Mesleki
Egitim 1 1 1 2 2 4
PG-6.1.2 eTwinning Avrupa kalite etiketi 50
alan 6gretmen sayisi 3 3 3 4 4 5
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, OYGS, DHS.

S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik ¢ercevesinde proje iiretiminde okullara destek
olunacaktir.
S-6.1.2 Uluslararas1 kuruluslarla is birligi arttirilacaktir.

Stratejiler S-6.1.3 Okullarm uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.
Das politikadaki degisimler

Riskler flgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi

Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

10.000.000TL

Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yuriitilmesi
Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
Ihtiyaclar giiclendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda

Amag 6 gOriliniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalarryla yurt
disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaglarina
yonelik egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Ulkemizin istirakgi olarak yer aldig1 uluslararast is birligi

programlarindan faydalanan 6gretmen ve dgrenci sayisi arttirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ULUSLARARASI EGITIM iS$ BIRLIKLERi VE YURT DISI
EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararas1 Egitim s Birlikleri

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
Degeri
PG-6.2.1 Yurt Dis1 Egitim (Kurs)
faaliyetlerine katihim saglayan 6gretmen ve
yonetici sayisi 20 2 2 2 2 2
PG-6.2.2 Yurt Dis1 isbas1 Gozlem 20
faaliyetlerine katilim saglayan 6gretmen ve 0 0 0 0 1
yonetici sayisi
PG-6.2.3 Yurt Dis1 hareketlilik programina 30
katihm saglayan 6grenci sayisi 0 0 0 0 1
PG-6.2.4 Yurt Dis1 egitim/staj/is bas1 gozlem
faaliyetine katilim saglayan 6grenci sayisi 30 0 0 0 0 1
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, OYGS, DHS.

Stratejiler

S-6.2.1 AB Erasmus+ programlari ve sagladig firsatlar konusunda egitim
kurumlarinda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-6.2.2 Yurtdis1 egitim kurumlari ile is birligi ve ag kurma calismalarinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri iceren okul egitimi, mesleki
egitim ve stratejik ortaklik proje sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.

S-6.2.4 AB Erasmus+ Akreditasyon programlari konsorsiyum faaliyetleri
kapsaminda yararlanacak yonetici, 6gretmen ve dgrenci sayisini arttirmaya yonelik
hedef bazli planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayict kurum kuruluslardan hibe fon alma oranlarinin
arttirilmasi icin proje yazma kiiltiirii gelistirilecektir.

Riskler

Dis politikadaki degisimler
llgili {ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

15.000.000TL

Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Ulkemizin uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler Uyesi olunan uluslararasi: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmast
Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

Ihtiyaclar Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Amag 7

Hedef 7.1

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yilhk hizmet
ici egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 Kurulacak Malatya Ogretmen
Akademileri kapsaminda diizenlenen
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek.

dogrultusunda yeniden
ve toplumsal statiisii

Ogretmenlerin - mesleki  gelisimleri ihtiyaclar
yapilandirilarak 6gretmenlik mesleginin niteligi
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Plan
Etkisi (%) Doénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
50 80 80 80 120 120 160
50 0 3 15 20 25 30
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, OS, TES

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen Akademisi”
kurulacaktir.

S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) {izerinden verilen
egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz ylize, 6rgilin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde ilimizin, okulun ve
Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Riskler

Politika degisiklikleri yagsanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum zorlugu

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

Intiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amag 7

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Hedef 7.2

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi 50 14 14 14 14 14 14
PG-7.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim binasi sayisi 25

4 5 5 6 6 7
PG-7.2.3 Biiyiik onarimlar: yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayis1 25

2 3 3 4 4 5
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Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TES, 0S, MTES, OOKS, DOS, BIETS

S-7.2.1Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagtyan egitim binalar1 belirlenecek
ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su

Stratejiler kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.
Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Riskler Doga kaynakl afetler

Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

67.000.000 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
Egitim binalarinin gliglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

Ihtiyaclar Yikilmast gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amag 7 giicli, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim

faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Bilisim
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta
sayisi 50 72 77 80 80 80 82
PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayis1 25 14 14 14 14 14 14
PG-7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul
sayisi 25 1 1 1 1 1 1
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Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DOS, HBOS, 0S, OOKS, TES

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

Stratejiler S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
Riskler yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizl geligmesi

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi
Ihtiyaclar Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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IV, BOLUM




Maliyetlendirme

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hedeflerine ulagsmak igin biit¢e ile program arasinda kaynak
tahsislerini  stratejik plana yansitmis, biitge stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerle
iligkilendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
kurum adina karar alma siireglerinin daha dogru yapilmasina katkida bulunmustur. Stratejik
plan maliyetlendirmesi yapilirken su adimlar izlenmistir:

Bakanlik tarafindan belirlenen amag, hedef, performans géstergesi ve

stratejiler incelenmus il diizevinde uygulanabilecek olanlar se¢ilmagtr.

Genel vinetim giderler hesaplanarak biitceden cikanlmistir

Stratejilere iliskin tahmini malivetler hesaplanmistir,

Amaglara ayrilan maliyetler toplanarak stratejik plana

ait toplam maliyet hesaplanmigtir,

Hedeflere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili amaca ait

toplam maliyvet hesaplanmistir.

il Milli Egitim Mudirligiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valilik ve

belediyelerin katlalan ile okul aile birliklerinin katkilan, sosyal yardimlasma ve diger

gelirler hesaplanmstir,




Midiirliigimiiz stratejik planinda 7 amag¢ ve 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 24’te gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan beg
yillik maliyetlendirme sonucunda genel biitce, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik
biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
stire i¢in tahmini 328.720.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.
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Tablo 24:Amac ve Hedeflere iliskin Maliyet Tahmini

5.500.000 10.000.000 13.000.000 18.000.000 24.500.000 71.000.000
2.000.000 4.000.000 6.000.000 9.000.000 11.000.000 32.000.000
1.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 5.000.000 13.000.000
2.000.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.500.000 18.000.000
500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000 8.000.000
1.600.000 2.650.000 3.750.000 4.450.000 5.800.000 18.250.000
100.000 150.000 250.000 350.000 900.000 1.750.000
500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 7.500.000
1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.100.000 2.400.000 9.000.000
900.000 1.600.000 1.900.000 2.300.000 2.850.000 9.550.000
500.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.200.000 5.000.000
100.000 200.000 300.000 500.000 700.000 1.800.000
300.000 400.000 500.000 600.000 950.000 2.750.000
1.900.000 2.500.000 3.100.000 3.550.000 4.950.000 16.000.000
400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 3.000.000
1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.500.000 8.000.000
500.000 750.000 1.000.000 1.100.000 1.650.000 5.000.000
150.000 300.000 650.000 800.000 1.100.000 3.000.000
100.000 200.000 500.000 600.000 600.000 2.000.000
50.000 100.000 150.000 200.000 500.000 1.000.000
2.000.000 3.600.000 5.250.000 6.000.000 8.150.000 25.000.000
1.000.000 1.500.000 2.250.000 2.500.000 2.750.000 10.000.000
1.000.000 2.100.000 3.000.000 3.500.000 5.400.000 15.000.000
12.200.000 15.800.000 17.800.000 21.200.000 25.000.000 92.000.000
1.200.000 2.200.000 2.700.000 4.000.000 4.900.000 15.000.000
10.000.000 12.000.000 13.000.000 15.000.000 17.000.000 67.000.000
1.000.000 1.600.000 2.100.000 2.200.000 3.100.000 10.000.000
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AMAC TOPLAM 24.250.000 36.450.000 45.450.000 56.300.000 72.350.000 234.800.000
Gen. Yon. Gideri 9.700.000 14.580.000 18.180.000 22.520.000 28.940.000 93.920.000

TOPLAM 33.950.000 51.030.000 63.630.000 78.820.000 101.290.000 328.720.000
KAYNAK
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V.BOLUM




Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Bu baglamda
katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilk ve nesnellik temel ilkelerinden hareketle olusturulan Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modelj;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Miidiirligimiiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Sube
Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist
yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii’niin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Stratejik plan caligmalarinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirliliginin
temin edilmesi amaciyla “Performans Gostergesi Kart1” uygulanmasi ile veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢cok
bilgi kayit altina alinacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinde performans izleme kartlarinin
kullanilmastyla verilerin giivenli bir sekilde alinacak ve siirecteki veriler karsilastirilacaktir.
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Tablo 25: Hedef Karti1 Sorumluluklari

i i i i S
i i i S
i i i I S
i i i S
i i S i
i S i i i i
S i i I I
S i
S
i S
i i i S i i
i i i S i i
I I I I S I I I
i i i i i i i
S i i i i i i i
i S
i I S
i i i i i i S i
S I I S I I I I i i
S i i i i i i i

“S:SorumluBirimi:isBirligiYapilanBirim”
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Tablo 26: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Hedef 1.1: Temel S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden
egitimde firsat esitligini gegirilerek daha giiglii ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.
saglayarak egitime S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine BIETS DOS
erisimi artirmaya yonelik | devam edebilmeleri i¢in uygulanan dgrenci tagima hizmetleri OOKS DHS
iyilestirmeler hayata gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet oran1 artirilacaktir.
gegirilecektir. S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum | TES
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi
artirilacaktir.
S-1.1.4 Okullarda &grencilerin sube ve dgretmen se¢imi sistem
iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet igi
egitim desteklenerek egitimler verilerek bu egitimlerin uygulanmast BIETS
erisim imkanlar1 yayginlastirilacaktir. IESSGS
artirtlacaktir. S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi TES
artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak
gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
Hedef 1.3: Temel diizenlenecektir.
egitimde bilimsel, sosyal, | S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek
sportif, kiiltiirel, sanatsal | vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve
ve toplumsal hizmet gibi | teknoloji alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve
alanlarda etkinliklere Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
katilim orani artirilacak bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
ve siirekli 6grenmeye mekanlariin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
tesvik etmek amaciyla S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
Ogrencilere okuma iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, BIETS
kiltiirii kazandirilacaktir. | imkén ve 6zelliklerini 6grenerek mekén ve zaman iligkisi DHS DOS
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel TES HBOS IES
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
uygulanacak, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.
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Hedef 1.4: Tlkokul ve

ortaokulda 6grenme
kayiplarimi azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma c¢aligmalari
yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir.

TES

BIETS DOS
0§
O0KS
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir orta 6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
yetkinliklerini ve niteliklerini devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim
gelistirmeye yonelik bireysel icinde kalmalaria yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
ozellikleri de dikkate alinarak S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, OOKS
yapilacak ¢aligmalarla kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk (0N} BIETS DOS
devamsizlik ve smif tekrarlar programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari saglanacaktir. MTES
azaltilacak ve egitime katilimlari
artirillacaktir.
Hedef 2.2: Sosyal ve ekonomik S-2.2.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkéan ve
sektorler ile is birligi iginde ulusal | basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak,
ve uluslararast mesleki rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalariin etkinligi
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, artirilacaktir.
meslek ahlakina ve mesleki S-2.2.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
degerlere sahip; yenilikei, erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 sunulacaktir. BIETS
girigimci, tiretken, ekonomiye S-2.3.3 Oncelikle 8. simif dgrencileri olmak iizere meslek DOS MTES
deger katan ehil ig giicli secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi (0N
yetigtirilecektir. uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3: Mesleki ve teknik S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
egitim alaninda egitim-istihndam- | ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
tiretim iligkisi giiclendirilecek ve | 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve
uluslararast is birligi ve deneyim | endiistri kuruluslarina yonlendirme yapilacak, OSB’ler ve
paylasimi tesvik edilecektir. teknokentler i¢cinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile
mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim cagindaki
ciraklar i¢in ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.
S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve BIETS
belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge (ON}
alan birey sayisi artirilacaktir. MTES OOKS
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler HBOS

mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
Ogrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl yeni bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler,
yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.)
temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin
giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.

HBOS

BIETS
OERHS

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel
ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olugturulmasi
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

HBOS

BIETS

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik
giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

HBOS

BIETS
DHS
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Amac 4: Farkhhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar: artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri
artirillacaktir.

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i
egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz
yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarimin
yuriitiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
yuriitiildiigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ytiriitiilecektir.

OERHS

BIETS
DOS
O0KS
TES

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyallerinin dagitim1
saglanacak ve var olanlar materyaller giincellenecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme
ortamlariin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan
gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar
yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

OERHS

BIETS
TES
DOS
oS

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki geligim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargilamalar1 i¢in
merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

OERHS

BIETS
TES
DOS
HBOS
MTES
OOKS
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel islenmesinde okullar arasinda biitlinliik saglamak ve

alan, uzun vadeli 6grenme siirecini uygulama birligi olusturmak igin il, ilge ve okul genelinde

iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ortak sinavlar yapilacaktir.

ve degerlendirme siireclerinin S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan

yapilandirilmasi gerceklestirilecektir. | dgretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye devam edilecek, BIETS
ulusal ve uluslararasi aragtirma siireclerindeki deneyimlerin HBOS 0S
paylagiminda bulunulacaktir. ODSHS OOKS
S-5.1.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 hayata gegirilecektir.
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma yayginlastirilmasi amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik

hedeflerine uygun bir yaklagimla Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi

cevre ve iklim degisikligi konusunda | atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir. | doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.
S-5.2.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin BIETS
farkindalik, bilgilendirme galismalar yiiriitiilecek ve DOS
uygulamalar gergeklestirilecektir. DHS HBOS
S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilat: personeli ile tiim IES
ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmast kapsaminda “Su (N

Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yiriitiilecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurtdisinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik ¢ergevesinde proje
Hedef 6.1: Midirligiimiizin tiretiminde okullara destek olunacaktir.
uluslararasi kuruluslardaki etkinligi S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla is birligi arttirtlacaktir.
giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan | S-6.1.3 Okullarin uluslararast fonlardan ve hibelerden
daha fazla faydalanilmasina yonelik maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir. BIETS DHS
uluslararasi kuruluslarin ¢aligsmalarina SGS OYGS
iligkin farkindalik artirilacaktir.
Hedef 6.2: Ulkemizin istirakgi olarak S-6.2.1 AB Erasmus+ programlari ve sagladig firsatlar
yer aldig1 uluslararas ig birligi konusunda egitim kurumlarinda farkindalik ve bilgilendirme
programlarindan faydalanan 6gretmen | faaliyetleri diizenlenecektir.
ve dgrenci sayist arttirilacaktir. S-6.2.2 Yurtdis1 egitim kurumlari ile is birligi ve ag kurma
caligmalarinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri
iceren okul egitimi, mesleki egitim ve stratejik ortaklik proje
sayilarmin arttirilmasi saglanacaktir. BIETS DHS
S-6.2.4 AB Erasmus+ Akreditasyon programlari SGS OYGS

konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda yararlanacak yonetici,
Ogretmen ve dgrenci sayisini arttirmaya yonelik hedef bazli
planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayict kurum kuruluslardan hibe
fon alma oranlarinin arttirilmasi i¢in proje yazma kiiltiirii
gelistirilecektir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt yapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin

Hedef 7.1: Ogretmenlerin mesleki biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iligkin

gelisimleri ihtiyaclar dogrultusunda bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik

yeniden yapilandirilarak 6gretmenlik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen

mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii | Akademisi” kurulacaktir.

giiclendirilecek, personel nitelikleri S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz

artirtlacaktir. uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi BIETS
Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) lizerinden verilen egitimlere DOS
katilimin artirilmast saglanacak, egitim yoneticiliginin HBOS
profesyonel meslek olarak diizenlenmesi galigmalari 0YGS (0N
yapilacaktir. TES
S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari,
giincel ihtiyaclar temelinde ilimizin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime tastyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim

erigimi saglayacak planlamalar binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa

yapilarak doga kaynakl afetlere ve deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalariin

bulasic1 hastaliklara kars1 direngli, yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

cevreci ve nitelikli mimariye sahip S-7.2.2 Okullarm niteliginin artirilmasi igin fiziksel

egitim ortamlarimin olusturulmasi imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim BIETS DOS

saglanacaktir. calismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; MTES
enerji ihtiyact, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma IES (0N
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi | DHS OOKS TES
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim

uygun teknoloji ile biitiinlestirerek malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli

egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak | tahtalarin kurulumu saglanacaktir. DOS HBOS

stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve BIETS (N

toplumu olmasina katki saglanacaktir. mevcut altyapilari kullanilabilir olarak kalmasi OOKS TES

saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.
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Tablo 27: Performans Gostergesi Sorumluluklari

- PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES BIETS, DOS, O0KS,
:i DHS
[«5]
§ BIETS, DOS, O0KS,
PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TES DHS
SGS, IES, BIETS
PG 1.2.1 | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim TES
almis 6grenci orani (%)
N T T
i SGS, IES, BIETS
E PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES
T
SGS, IES, BIETS
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayist TES
BIETS, DHS, DOS,
PG 1.3.1 | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TES HBOS, IES
(Temel Egitim) (%)
BIETS, DHS, DOS,
PG 1.3.2 | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din TES HBOS, iES
Ogretimi) (%)
3 BIETS, DHS, DOS,
5 PG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TES HBOS, IES
D
T - -
BIETS, DHS, DOS,
PG 1.3.4 | Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan TES HBOS, IES
Ogrenci orant
BIETS, DHS, DOS,
PG 1.3.5 | Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul | TES HBOS, iES
sayi1si
0S, BIETS, DOS,
PG 1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci oran1 (%) | TES OOKS
<« 0S, BIETS,
— PG 1.4.2 | ilkokullarda yetistirme programina dahil olmas1 beklenen TES DOS, OOKS
% 6grencilerin programa katilma orani (%)
T
0S, BIETS,
PG 1.4.3 | 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TES DOS, OOKS
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi
Hedef PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
No Birim(ler)
BIETS, DOS,
PG2.1.1 Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) (0N} MTES, OOKS
Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii BIETS, DOS,
- PG2.1.2 | ve Oziirsiiz) (ON) MTES, OOKS
o BIETS, DOS,
I PG2.1.3 | Ortabgretimde 9. sinif tekrar oran1 (%) 0S MTES, O0KS
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (0N BIETS, DOS,
PG2.1.4 MTES, OOKS$
Din Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve BIETS, OS, DOS
PG2.2.1 tasarim sayist DOS
S Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 proje sayis1 | DOS BIETS, 0S, DOS
% PG2.2.2
S
[
I . 0y pry
Din Ogretiminde 6grencilerin y1l sonu basar1 puani ortalamasi BIETS, OS, DOS
PG2.2.3 DOS
Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basar1 puani ortalamasi BIETS, OS,
PG2.3.1 MTES OOKS
i Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girigsimci egitimi destegi BIETS, OS,
G PG2.3.2 alan dgrenci/mezun sayist MTES OOKS
¥ .
BIETS, OS,
PG2.3.3 | Is basi1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar dgretmeni sayisi MTES OOKS
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi
Hedef PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
No Birim(ler)
o HBOS BIETS, OERHS
= PG3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orant
3 (%)
I
~ PG3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOS BIETS
%
9 PG3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani HBOS BIETS
I
PG3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayis1 | HBOS BIETS, DHS
o
§ PG3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan HBOS BIETS, DHS
L kursiyer saysi
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu Is Birligi
Hedef PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
No Birim(ler)
PG4.1.1 | Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
- dgrencilerin orgiin egitimdeki toplam dzel egitim ihtiyaci olan OERHS BIETS, TES, DOS,
% ogrencilere orani (%) OOKS
e
D pry Pry 0 Py
T PG4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS BIETS, TES, DOS,
OOKS
PG4.2.1 | Dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti OERHS BIETS, TES, OS,
DOS,
g PG4.2.2 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci BIETS, TES, OS,
= orani (%) OERHS DOS,
:
PG4.2.3 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden ) Bi.ETS’ TES, OS,
yararlanan aylik ortalama 6grenci say1si OERHS DOS,
PG4.3.1 | Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi say1si BIETS, TES, DOS,
. OERHS OOKS, MTES,
< HBOS
2z PG4.3.2 | Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda BIETS, TES, DOS,
T verilen egitimlere katilan rehber dgretmen sayisi OERHS OOKS, MTES,
HBOS
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMAN GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi
Hedef PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
No Birim(ler)
o Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere verilen egitim BIETS, HBOS, O,
4 PG5.1.1 | sayisi ODSHS | OOKS
i
T
o~ PG5.2.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHS BIETS, DOS, HBOS,
s [ES, OS
% PG5.2.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum sayis1 DHS BIETS, DOS, HBOS,
1ES, OS

PG6.1.1 Akreditasyon faaliyetlerine bagvuru yapan okul/kurum sayisi SGS DHS, BIETS,
- OYGS
©
o}
% PG6.1.2 eTwinning Avrupa kalite etiketi alan 6gretmen sayist DHS, BIETS,
SGS OYGS
PG6.2.1 Yurt Dist Egitim (Kurs) faaliyetlerine katilim saglayan 6gretmen DHS, BIETS,
ve yonetici say1st SGS OYGS
PG6.2.2 Yurt Dis1 Isbast Gozlem faaliyetlerine katilim saglayan 6gretmen DHS, BIETS,
ve yonetici say1st SGS OYGS
N o = < - 7
&; PG6.2.3 Yurt Dis1 hareketlilik programina katilim saglayan 6grenci sayisi DHS, BIETS,
2 SGS OYGS
I
PG6.2.4 Yurt Dis1 egitim/staj/isbasi gozlem faaliyetine katilim saglayan DHS, BIETS,
Ogrenci sayist SGS OYGS
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Hedef PG No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
No
BIETS, DOS, HBOS,
Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat) OYGS 0OS, TES
— PG7.1.1
N~
3 ] ] BIETS, DOS, HBOS,
T Kurulacak Malatya Ogretmen Akademileri kapsaminda 0YGS 0§, TES
PG7.1.2 | diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen sayisi
BIETS, DOS, OS, TES,
PG7.2.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1si IES MTES, OOKS
DHS
o~ BIETS, DOS, OS, TES,
% PG7.2.2 | Giliglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binast sayisi IES MTES, OOKS
i DHS
T -
DOS, OS, TES,
PG7.2.3 | Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi IES OOKS, HBOS
DHS
DOS, OS, TES,
OOKS, HBOS
PG7.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 BIETS
™ DOS, OS, TES,
= OOKS, HBOS
% PG7.3.2 | Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIETS
I
DOS, OS, TES,
BIETS OOKS, HBOS
PG7.3.3 | Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1
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